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Lo scenario competitivo

strutture produttive (offerta) e mercato (domanda)
| birrifici agricoli

Una analisi di sintesi:
Rischi e Opportunita - Punti di Forza e di Debolezza

Quali strategie?
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VARIAZIONI 2019 - 2020
PRODUZIONE NAZIONALE
CONSUMI

EXPORT

IMPORT

=

PRIMADI TUTTO .... Eg=

8,4 %
11,4 %
4,8 %
15,0 %

(da 17,3 mil.Hl a 15,8 mil.HI)

(da 21 mil.Hh a18,8 milHl)

(da 3,5 a 3,3 mil.Hl)

| ASSOBIRRA 2021
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Birrifici in Italia
2021
Posizione in Europa (UE) (2018)

per numero di birrifici

per volume di produzione

per consumi totali

per consumi procapite

FONTE: BoE 2018
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1.254
IMPRESE ...,

CONSISTENZA NAZIONALE
per regioni 2021

10.315
ADDETTI ...,

FONTE: ns elaborazioni su dati CCIAA
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addefti 7.893  9.128 10.310 10.315 +3.|

0000

imprese 649 1.008 1.154 1.254 + 93%
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Birrifici in Italia
. Ftigﬁanaﬂﬁ 2021

Filiere&Mercati

S sservatorio

QUALI BIRRE

Birrifici con piu Birrifici con meno

di 50 addetti di 5 addetti
Addeinlli (diretti) —

10.315 et
S ———
1.254

imprese imprese

FONTE: ns elaborazioni su dati CCIAA




Birrifici in Italia els
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VARIAZIONI REGIONALI
2015 - 2021
2020 - 2021

FONTE: ns elaborazioni su dati CCIAA
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50,4 50,5 Gl 54,20 vino

‘ PENETRAZIONE CONSUMO BIRRA

% popolazione che consuma birra

Fonte: n razioni i ISTAT
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 onte: ns elaborazioni su dati IS

77777777/




La Domanda EEa%
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FREQUENZA GIORNALIRA
consumi

BIRRA E VINO
(variazioni Base100 anno 2010)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fonte: ns elaborazioni su dati ISTAT

Vino Birra
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PENETRAZIONE PER CLASSI DI ETA’

(confronto BIRRA vs VINO 2010 - 2019)

11-13 anni 14-17 anni 18-19 anni 20-24 anni 25-34 anni 35-44 anni 45-54 anni 55-59 anni 60-64 anni 65-74 anni  75annie piu

= = =<\ino 2010 birra2010 e vino 2019 birra 2019 Fonte: ns elaborazioni su dati ISTAT
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QUALI BIRRE

Un nuovo MODELLO DI CONSUMO DELLE BEVANDE ALCOLICHE

Andamento del consumo quotidiano delle bevande
alcoliche. Periodo di riferimento 2010-2017

120

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Ik
BRs

e W (_4-)
Gen Z  Millennials Gen. X  Boomers Silent
<22 anni  23-38 anni 39-54 anni 55-73 anni > 74 anni

Modello mediterraneo
*  Prevalente consumo del
vino durante i pasti
moderazione

FONTE: ISTAT e OBiArt 2018

Modello nordico:
* varie altre forme di alcol
(birra e superalcolici)
* in situazioni ricreazionali
* in modo compulsivo



Silent Generation
Born 1925-1945

In sintesi:

- Consumi in crescita g %
- Frequenza in crescita La DO m a n d a quaul [ 8IRRE

e

Un nuovo MODELLO COMPORTAMENTALE

Baby Boomers Gen X Gen Y (Millennials)
Born 1946-1964 Born 1965-1980 Born 1981-1997 Born 199

Un profilo emergente: FOODIES (dalla ricerca del prodotto all’»esperienza»)
Nuovi contesti di consumo: Cibo di strada (Food Truk); Eventi, turismo gastrc
Nuove forme di approvvigionamento (non store retail)

Nuovi linguaggi: Marketing virale (blog; influencer, ecc...)




La Domanda EEa%

Euro Var. | Quota Ettolitri el Quota | % Vol. | Var.
(mlo) % Val. 0‘ Vol. Promo | P.ti

Anno 2020

e

La BIRRA NELLA
GRANDE

DISTRIBUZIONE
ORGANIZZATA

2020

Fonte: IRI-Infoscan
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La Domanda

Anno 2019

Birra

Standard

Sophistication

Special Beer

Saving

Beer Mix

| Analcoliche +
Light

"

Euro
(mio)

1.369

306

395

72

23

23

Var.
%

Quota
Val.

100,0
40,3
22,3
28,8

5,2
1,6

i L3

Ettolitri

7.072.580

3.510.154

1.601.747

1.214.130

527.299

105.853

113.396

Var.
%

0,9
-1,6

0,0

-7,8

-9,0

4.1

Quota
Vol.

100,0

49,6

22,6

7,5
1,9

1,6

% Vol.
Promo

52,4
SRS

63,1

Var.
P.ti

1,3
1,4

1,5

R

La BIRRA NELLA
GRANDE

DISTRIBUZIONE
ORGANIZZATA

2019

Fonte: IRI-Infoscan



La Domanda BEA
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Totale Birra €/litro
2018 1.243 6.505.064 1,91
2019 1.369 7.072.580 1,94
2020 2.054 11.048.054 1,86 La BIRRA NELLA
di cui Bi iali il.€ HI €/lit GRANDE
i cui Birre speciali mil. itro
018 953 773 DISTRIBUZIONE
2019 1.214.130 ORGANIZZATA
2020 1.814.032
2020

% birre speciali su totale Birra

Differenze GDO negli ultimi due anni

Fonte: ns elaborazioni su dati IRI-Infoscan
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volumi

203,0%

58,2%

12,6% 54,7%

IL DETTAGLIO BIRRE CRAFT
Variazione vendite nella GDO 2014 - 2017
10,6% . 199% 4
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Fonte: ns elaborazioni su dati IRI-Infoscan
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INDUSTRIALI SPECIALI
992,5 min €
SPECIALI (ALTRE)

600,2 min litri
283,6 min€

1,65 ¢/ 82 min litri DETTAGLIO vendite GDO (2017)
3,46 ¢/

Economiche SPECIALI (CRAFT)
(8,5% val, 10,7% vol)

Standard - Mainstrim Craft «industrialb Craft «artigianali»
(58,6% val, 62,0% vol) 1S min€ 17,6 min €

Premium 4,5 min litri 2,7 min litri

(32,8% val, 27,2% vol)

Fonte: ns elaborazioni su dati IRI-Infoscan
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gsf{’gg ) Birrifici agricoli
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CONSISTENZA NAZIONALE
per regioni 2021

IMPRESE ...,

791
ADDETTI ...,

FONTE: ns elaborazioni su dati CCIAA
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Birrifici agricoli el

2021 =l

CONSISTENZA NAZIONALE
(2021)

FONTE: ns elaborazioni su dati CCIAA
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rtigianali 2021 rm:an\ggﬁl

CONSISTENZA NAZIONALE
periodo 2015 - 2021

+ 207%

zioni su dati CCIAA
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3 - 5 addetti
17%

Dimensione degli opifici
per numerosita di addetti
2021

2 addetti
10%

imprese individuali

~ FONTE: ns elaborazioni su dati CCIAA
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Una analisi di sintesi:

Punti di Forza e di Debolezza - Rischi e Opportunita




Analisi SWOT JFae

QUALI BIRRE
R

Per crescere i birrifici agricoli su quali punti di
rza potranno contare? A quali punti deboli
dovranno prestare attenzione?

Quali sono le opportunita del mercato che
dovranno avere ’abilita di intercettare? Quali
invece i rischi che dovranno saper evitare?



Analisi SWOT JFae

QUALI BIRRE

T

Ambiente interno

~ Caratteristiche d’impresa Rapporti con il mercato

.,,/,, Qualita Puntidi | |Punti di Organizzazione interna
forza debolezza

% opportunita = minacce

% DOMANDA COVENZIONALE

% IN CRESCITA CONCORRENZA

_

 NUOVE FORME DI VARIABILITA

‘ CONSUMO

Ambiente esterno
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Piccole dimensioni: aspetti positivi

- Il fascino della dimensione artigianale

- modello produttivo flessibile (elevata incidenza sui costi totali di
produzione dei costi figurativi e variabili)

Fortemente legate con il territorio

perché realta presente a livello locale (... ogni luogo la sua birra ...)
perché realta agricola (dalla materia prima alla birra in bottiglia)
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15| INTERNA

Caratteristiche
dell’IMPRESA

AGRICOLA | Chimiche

Artigianale | Fisiche

Indipendente | Microbiologiche
Sensoriali

Caratteristiche

del
TERRITORIO

IMMATERIALI (cultura Integrato (dalla materia
' prima al prodotto finito)

TERIE PRIME, Non filtrato
storici, ecc.) Non pastorizzato
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Competenze adeguate

La produzione di birra € una novita negli ordinamenti produttivi
agricoli (praticabile solo dal 2010)

* Piccole dimensioni: aspetti negativi

- difficili economie di scala (costi unitari elevati - prezzi elevati)
- difficolta di accesso a certi canali commerciali (volumi di prodotto
non adeguati per certe forme di distribuzione e comunicazione)

| timori di «crescere: > costi

l’aumento e assoluto, spesso con maggiore consistenza dei costi
espliciti e fissi per necessario maggiore ricorso a risorse esterne
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CERSCONO | CONSUMI
sia in QUANTITA’ che in QUALITA’

 PARTICOLARE ATENZIONE DEI CONSUMATORI PER IL PRODOTTO
ARTIGIANALE percepito come come migliore in quanto:

FRESCO

SANO

CON GUSTI PIU’ INTENSI

CAPACE DI «SORPRENDERE~ (soddisfare la curiosita)

ANANE NN
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CONCORRENZA ESTERNA

Birre «craft>» industriali

« CONCORRENZA INTERNA
Progressiva saturazione dell’offerta artigianale (iniziano ad
esserci troppi birrifici artigianali? | nuovi produttori sono sempre
capaci di offrire un prodotto di eccellenza? Oppure «deprimono»
’immagine della categoria?

*  VARIABILITA’ STAGIONALE (fisiologica)

VARIABILITA’ NEI GUSTI (mode del momento)
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Differenziare il prodotto

Diversificare |’impresa

Diversificare i canali commerciali

Articolare il mix comunicativo
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Differenziare il prodotto
* nei termini classici comuni ad una qualunque birra artigianale
- Nei termini specifici della «tipicita» che puo vantare una birra agricola in
ragione di una caratterizzazione che si estende alle materie prime

Birre regionali?
« 2017 La filiera della birra artigianale toscana

2021 Proposta di legge UB Ung

< <<l
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Diversificare 'impresa nei termini multifunzionali

 Verticalizzando il processo produttivo brassicolo («from farm to fork»)

- Ampliando l’ordinamento aziendale avviando attivita di accoglienza («Beer
Tourism»

« Facendo rete con le altre risorse economiche e culturali locali
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Local Employment
(skills)

Local Commodity

Production Local networking

Risorse locali
(sviluppo endogeno «durevole»)
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 Diversificare i canali commerciali
La lezione COVID 19

« MIX Comunicativo articolato

mezzi e linguaggi adeguati alle diverse generazioni
dai classici strumenti al marketing virale (ruolo dei SOCIAL e degli INFLUENCER)
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Tutto parte sempre comunque da un prodotto di elevato
livello qualitativo a prezzi piu competitivi ...

... realizzato con processi produttivi che, adeguatamente
monitorati, garantiscano precisi standard finali ...

... capaci di soddisfare
le aspettative del consumatore (in termini di rapporto qualita-prezzo)
e le esigenze della distribuzione
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